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мς aƳŜ {ȅƭǾƛŜ ¢ŜǎǎƛŜǊ ŘŜǾƛŜƴǘ 

wŀǘƻƴ-/ƻƴǝƴŜ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ  

[ƛǊŜ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ƭƛǊŜΦ 

 

нς aΦ wƛŎƘŀǊŘ [ŀǇƻƛƴǘŜΣ                   
ŦƻǊƳŀǘŜǳǊ  ŀǳ  ŎƻǳǊǎ  
/ƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞΦ  
 

оς YƛƻǎǉǳŜ Řǳ /!. !ƛŘŜ но ŀǳ 

{ŀƭƻƴ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ 

.ŜŀǳǇƻǊǘΦ  

 

п Ŝǘ р- !ǳ ŘƞƴŜǊ- ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ŘŜ 

ōŜƭƭŜǎ ŀƳƛǝŞǎ ǎŜ ŎǊŞŜƴǘ  Ŝǘ ŘŜ 

ōŜƭƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎŜ ǾƛǾŜƴǘ Φ 

 

сς bƻǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǊŜŎŜǾŀƛŜƴǘΣ Ŝƴ 

ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ  ŘŜ aΦ DƛƭƭŜǎ 

5ǳŎŜǇǇŜ Σ ŎƘŜŦ Řǳ  .ƭƻŎ 

vǳŞōŞŎƻƛǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ Řǳ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘ Řŀƴǎ .ŜŀǳǇƻǊǘς 

[ƛƳƻƛƭƻǳ Σ aΦ aƛŎƘŜƭ [ŞǘƻǳǊƴŜŀǳ Φ 

 

тς [Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Řǳ ŘƞƴŜǊ-

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Řǳ ƳŀǊŘƛ ƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜƴǘ  

ŘŜǎ ŎƘŀƴǘǎ ŘŜ bƻšƭΣ  ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ 

Řǳ ǘŞƴƻǊ {ȅƭǾŀƛƴ [ŀǘƻǳŎƘŜΣ ǎƻǳǎ ƭŀ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ aƳŜ 

CǊŀƴŎŜ .ŜǊƴƛŜǊΦ 

 

уς aΦ /ƭŀǳŘŜ ¢ǊŜƳōƭŀȅ Σ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 

ǎƻǊǘŀƴǘΣ Ŝǎǘ ƘƻƴƻǊŞ ǇƻǳǊ ǎŜǎ с ŀƴǎ  

ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 

ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ Lƭ Ŝǎǘ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƛŎƛ ǇŀǊ aƳŜ [ƛǎŜ 

[ŀƴƎŜǾƛƴΣ ǾƛŎŜς ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜΦ 

м 

н 

о 

п 

р 

с 

т 
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wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜǎ  

ŀŎǝǾƛǘŞǎ нлмл-нлмм 

 

/ƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ  

 aƛŎƘŜƭƭŜ bŀŘŜŀǳ 

5ŀƴƛŜƭƭŜ tŜŀǊǎƻƴ 

 ±ŀƭŞǊƛŜ tŜǊǊŜŀǳƭǘ 

 

{ŀƛǎƛŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ  Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŀƎŜ 

aƛŎƘŜƭƭŜ bŀŘŜŀǳ 

 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 

[Ŝǎ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ {ǘŀƳǇŀ ƛƴŎΦ  

 

aL{{Lhb 9¢ ¢9wwwL¢hLw9ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ п 

w!tthw¢ 5¦ tw;{L59b¢ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ р 

/I!at{ 5Ω!/¢LhbΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

с 

{9w±L/9{ !¦· Lb5L±L5¦{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ т 

{¦tthw¢ !¦· .;b;±h[9{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мо 

twhah¢Lhb 9¢ 5;±9[htt9a9b¢ 59 [Ω!/¢Lhb .;b;±h[9 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
9¢ /haa¦b!¦¢!Lw9 

мс 

{¦tthw¢ !¦· hwD!bL{a9{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нн 

D9{¢Lhb 9¢ !5aLbL{¢w!¢LhbΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
hǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ /!. Ŝǎǘ ƳŜƳōǊŜ 

нп 

a9a.w9{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ

Φ 

ну 

hwD!bL{a9{-a9a.w9{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нф 

twLhwL¢;{   нлмм- нлмнΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

wŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ 

ол 
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{ŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǘǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ 

!ǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ .ŜŀǳǇƻǊǘ 

{ŀƛƴǘŜ-.ǊƛƎƛǧŜ- ŘŜ- [ŀǾŀƭ 

тс тун 

прмс 

 

 
{ǳǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 
{ǳǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ 

 

!ǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ .ŜŀǳǇƻǊǘ 

{ŀƛƴǘŜ-.ǊƛƎƛǧŜ ŘŜ [ŀǾŀƭ 

OƭŜ ŘΩhǊƭŞŀƴǎ 

/ƾǘŜ ŘŜ .ŜŀǳǇǊŞ 

тс тун 

прмс 

тмот 

нр офт 

 

[Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǉǳƛ  

ƛƴǎǇƛǊŜƴǘ Ŝǘ ƎǳƛŘŜƴǘ  

ƴƻǘǊŜ ŀŎǝƻƴΥ 

 

§ [Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ  
             ǇŜǊǎƻƴƴŜ 

 

§ [ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 

 

§ [ŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ 

            ƎŜǎǘŜ ƭƛōǊŜ  

            Ŝǘ ƎǊŀǘǳƛǘ 

 

§ [ΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ  

           ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 

 

§ [ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ 

CƻƴŘŞ Ŝƴ мфттΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ !ƛŘŜ но ό/!. !ƛŘŜ ноύ Ŝǎǘ ǳƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ł ōǳǘ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǝŦ  ǉǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŜ нмп ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ор ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎς 

ƳŜƳōǊŜǎΦ Lƭ ǎΩŜǎǘ ŘƻƴƴŞ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜΥ 
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/ƘŀǉǳŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ǘƻǳǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎŜ Řƻƛǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ōƛƭŀƴΦ /Ŝǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ǉǳŀƭƛŬŞ ǇŀǊ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ŦŀǎǝŘƛŜǳȄΣ ǎΩŀǾŝǊŜ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǳǝƭŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƭŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ƛƴǾŜǎǝŜǎ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǾƻƭŜǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ 
ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘŞŬǎ ǉǳƛ ǇƻƛƴǘŜƴǘ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴΦ 
±ƻƛŎƛ ŘƻƴŎ ƭŜǎ Ŧŀƛǘǎ ǎŀƛƭƭŀƴǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ǘŜƛƴǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ŀƴƴŞŜΦ 
 
9ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳΩŜƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ŘŜǳȄ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ƻƴǘ ƻŎŎǳǇŞ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ 5ŀƴƛŜƭƭŜ tŜŀǊǎƻƴ ŀ ŘŞōǳǘŞ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ Ŝƴ 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмл ŀǳ  ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝǘ ±ŀƭŞǊƛŜ tŜǊǊŜŀǳƭǘΣ 
ǇƻǳǊ ǎŀ ǇŀǊǘΣ ŀ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 
/ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ǉƭŀœŀƴǘ ŘŜǳȄ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ Ŝƴ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ƴƻǳǎ ŀ ƻōƭƛƎŞǎ Ł ǊŜǾƻƛǊ ƴƻǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎΦ 
/ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǇǊƛƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎΦ [Ŝǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ƻƴǘ 
ŘŞǇƭƻȅŞ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǇƻǳǊ ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ŎƻǳǊŀƴǘŜǎΦ WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŏƻƭƻǎǎŀƭ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 
ƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ aŜǊŎƛ Ł 5ŀƴƛŜƭƭŜ tŜŀǊǎƻƴ ǇƻǳǊ ǎŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Ł ǾƻǳƭƻƛǊ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ 
ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦŀŎŜǧŜǎ ŘŜ ǎŀ ǘŃŎƘŜ Τ ŜƭƭŜ ŀ ǎǳ ƴƻǳǎ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƭŜ 
ōƻƴ ŎƘƻƛȄΦ aŜǊŎƛ Ł ±ŀƭŞǊƛŜ tŜǊǊŜŀǳƭǘ ǉǳƛ ŀ ǎǳ ǊŜƭŜǾŜǊ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ ƭŜ 
ŘŞŬ  ǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ǇƻǳǊ ŜƭƭŜ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƳŜǊŎƛ Ł 
aƛŎƘŜƭƭŜ bŀŘŜŀǳ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳ ŀǳȄ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ Ŝƴ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳΩŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 
 
tƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘŜƴǳ ƭŜ мс ƻŎǘƻōǊŜ нлмлΣ ŀǳȄ tǊƻƳŜƴŀŘŜǎ .ŜŀǳǇƻǊǘΣ ǳƴ 
ǎŀƭƻƴ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΦ ¢ǊŜƴǘŜ-ŘŜǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ 
Ł ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞΦ /Ŝǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ  ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ .ŜŀǳǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ōƛŜƴ ŀƴŎǊŞŜ Řŀƴǎ 
ƴƻǘǊŜ ƳƛƭƛŜǳΦ 
 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾŜ ƴƻǊŘ Ł ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǇƻǊǘŀƛƭ ζ .ŞƴŞǾƻƭŀǘ Řŀƴǎ Ƴŀ ǾƛƭƭŜ η ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ ƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 
vǳŞōŜŎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎΦ /ŜǧŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭƛǘŞ ǎΩŀǾŝǊŜ şǘǊŜ ǳƴ ƻǳǝƭ ǳǝƭŜ Ŝǘ 
ŜŶŎŀŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΦ  

 
tƻǳǊ ǎŀ ǇŀǊǘΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎΣ ŀ ǇƻǎŞ ƭŜ 
ǇǊŜƳƛŜǊ Ƨŀƭƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ł ǾŜƴƛǊΣ Ŝƴ ǇǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ƭŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ζ [Ŝ ōŞƴŞǾƻƭŀǘΣ 
ǳƴ ƳƻƴŘŜ ǉǳƛ ōƻǳƎŜ ηΦ /Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ Şǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ 
ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘŞŬǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ ŀǇǇŜƭŞǎ Ł ǊŜƭŜǾŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŦǳǘǳǊΦ WŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ aΦ 
wƛŎƘŀǊŘ [ŀǇƻƛƴǘŜ ǉǳƛ ŀ Ƴƛǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ł ŎƻƭƭƛƎŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ Ł 
ǊŞŘƛƎŜǊ ŎŜ ƳŞƳƻƛǊŜΦ  
 
9ƴ ǘŜǊƳƛƴŀƴǘΣ ƧŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ƻŎƛŀǳȄΣ /ŜƴǘǊŀƛŘŜΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ 
vǳŞōŜŎΣ ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ .ŜŀǳǇƻǊǘΣ ƭŜǎ {ǆǳǊǎ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊƛǘŞΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ {ǆǳǊǎ {ŜǊǾŀƴǘŜǎ  
Řǳ {ŀƛƴǘ-/ǆǳǊ ŘŜ aŀǊƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴ ǇǊŞŎƛŜǳȄ Ŝǘ ƛƴŘŞŦŜŎǝōƭŜΦ ±ƻǳǎ şǘŜǎ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 
Ŝǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘŀǘŜ Τ Ǿƻǳǎ ƴƻǳǎ ŦŀƛǘŜǎ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ ǎŀŎƘŜȊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƳŜǧƻƴǎ 
ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ Ł ƴƻǳǎ ƳƻƴǘǊŜǊ ŘƛƎƴŜǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-ŎƛΦ 

 
aŜǊŎƛ ŀǳȄ  ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŘŜ ǾǊŀƛǎ ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩǆǳǾǊŜΣ ŘŜ ǉǳƛ ƻƴ ŀ ŜȄƛƎŞ 
ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ŘŜ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞΣ ŘŜ ǇŀǝŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΦ Lƭǎ 
ƳΩƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ ƧΩŜǎǇŝǊŜ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ŘƛƎƴŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-ŎƛΦ 
 
CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƳŜǊŎƛ Ł ƴƻǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ǎŀǾŜƴǘ  ǊŞǇƻƴŘǊŜ ζ ǇǊŞǎŜƴǘ η Ł ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƭŜ 
ōŜǎƻƛƴ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǎŜƴǝǊΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ǾƛǾŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ !ƛŘŜ ноΦ ¦ƴŜ ŦƻǊŎŜ 
ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ ƛƴǾŜǎǝŜ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƳƻƴŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊΦ 
 

DƛƭƭŜǎ Iƛƴǎ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ 
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!Ŭƴ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ǎŜǎ ōǳǘǎ Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦǎΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ !ƛŘŜ но ό/!.ύ !Ŭƴ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ǎŜǎ ōǳǘǎ Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦǎΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ !ƛŘŜ но ό/!.ύ 

ƛŘŜƴǝŬŜ Ŝǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜ ǉǳŀǘǊŜ ŎƘŀƳǇǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ƛŘŜƴǝŬŜ Ŝǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜ ǉǳŀǘǊŜ ŎƘŀƳǇǎ ŘΩŀŎǝƻƴ όмύ όмύ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƻŜǳǾǊŜƴǘ ǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƻŜǳǾǊŜƴǘ ǎŜǎ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦƴƻƳōǊŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ  

όмύ /ŀŘǊŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ /ŜƴǘǊŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜΦ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ /ŜƴǘǊŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ Řǳ vǳŞōŜŎ  

/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  

нлмл-нлмм 

5Ŝ ƎŀǳŎƘŜ Ł ŘǊƻƛǘŜΥ  

DƛƭƭŜǎ IƛƴǎΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 

[ƛǎŜ [ŀƴƎŜǾƛƴΣ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 

wƛŎƘŀǊŘ [ŀǇƻƛƴǘŜΣ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊ 

aƛŎƘŜƭƭŜ tŀǊŜƴǘ Σ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ 

5ƛŀƴŜ /ƾǘŞΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ 

IǳƎǳŜǎ .ǊŜǘƻƴ όŀ ǉǳƛǧŞ ƭŜ /!ύ 

aƛŎƘŜƭ ¢ǊŜƳōƭŀȅΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ 

/ŀǊƻƭŜ aƻƴǘƳƛƴȅΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 
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όмύ /ŀŘǊŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ /ŜƴǘǊŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜΦ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ /ŜƴǘǊŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ Řǳ vǳŞōŜŎ  

/Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜƴǘ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ŦŀƛōƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴŜ 
ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ƻǳ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ 
ǇǊƻŎƘŜǎΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŎŜ ǎƻƴǘ уп ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜǎ нмп ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ł ƴƻǘǊŜ ŎŜƴǘǊŜ ǉǳƛ ƻƴǘ   
ŀǎǎǳǊŞ ƭŜǎ  ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ  Ǉƭǳǎ ŘŜ пол ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎΦ 

¶ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ Ŝƴ  ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ 

¶ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ- ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

¶ 5ŞǇŀƴƴŀƎŜ                                                             

¶ 5ƞƴŜǊǎ-ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ                                                 

¶ DŀǊŘƛŜƴƴŀƎŜ   

¶ !ŎŎǳŜƛƭ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ όƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴς ǊŞŦŞǊŜƴŎŜύ 

¶ tƻǇƻǘŜ ǊƻǳƭŀƴǘŜ 

¶ ¢ŞƭŞς ōƻƴƧƻǳǊ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

¶ ±ƛǎƛǘŜǎ ŘΩŀƳƛǝŞ 

 

                        twh/9{{¦{ 59 ¢w!L¢9a9b¢ 59{ 59a!b59{ 59 {9w±L/9{ 

 

5ŀƴƛŜƭƭŜ tŜŀǊǎƻƴ 
/ƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ ŘŜǎ  
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ 

/ΩŜǎǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳΩƛƭ ǊŜƴŘ ǉǳŜ ƭŜ 

/ŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ !ƛŘŜ 

но ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜΣ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ŘŜ 

ǎƻƴ ƳƛƭƛŜǳΦ  

 

Lƭ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǳ 

ǊŞǎŜŀǳ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞΦ  
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thth¢9  

wh¦[!b¢9 

bōΦ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ bōΦ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ bōΦ ǊŜǇŀǎ ǎŜǊǾƛǎ IŜǳǊŜǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ 

мсу пт мн пфс пррс 

 

 

 

 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ- ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

/Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳŀƭŀŘŜǎ ƻǳ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ Ł ƭŜǳǊǎ 
ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄΦ 5Ŝǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŦƻǊƳŞǎ Ŝǘ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞǎ ŀǎǎǳǊŜƴǘ  ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 
Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞΦ tƭǳǎ ǉǳΩǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀǳǘƻΣ                           
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ-ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƴƻǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 
ŜƳǇŀǘƘƛǉǳŜ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜΣ ǳƴŜ ŞŎƻǳǘŜ ŀǧŜƴǝǾŜ Ŝǘ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ ǉǳŜ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎΦ /Ŝǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻũǊŜƴǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ 
Ŝǘ ǳƴ  ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎƻǳƭƛƎƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎΦ  

5ŞǇŀƴƴŀƎŜ  

/Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŜǳ 
ŦƻǊǘǳƴŞŜǎ όǇŜƛƴǘǳǊŜΣ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎΣ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜΣ ŜǘŎΧύΦ [Ŝ /!. ōŞƴŞŬŎƛŜ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜ ƳŜƴǳǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řŀƴǎ ǎŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 

DŀǊŘƛŜƴƴŀƎŜ 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻũǊŜƴǘ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǾƛǾŀƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ         
ƳŀƭŀŘŜǎ ƻǳ Ŝƴ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ǊŞǇƛǘ ŀǳȄ ŀƛŘŀƴǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ [Ŝ 
ƎŀǊŘƛŜƴƴŀƎŜ ǎŜǊǘ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ  ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 

tƻǇƻǘŜ ǊƻǳƭŀƴǘŜ 

{ŜǊǾƛŜ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛΣ ƭŀ ǇƻǇƻǘŜ ǊƻǳƭŀƴǘŜ  ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻũǊƛǊ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŞǎΣ 
ŎƘŀǳŘǎΣ Ŝǘ ŎŜΣ Ł  ǳƴ ŎƻǶǘ ŀōƻǊŘŀōƭŜΣ Ł ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ 
ƻǳ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ  /Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǊƻƳǇǊŜ  ƭŀ ǎƻƭƛǘǳŘŜΣ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊƻƭŜ 
ǊŞŎƻƴŦƻǊǘŀƴǘŜΣ ǳƴ ǎƻǳǊƛǊŜΣ Ŝǘ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǘ Ǿŀ ōƛŜƴΦ  

 

 

 

[Ŝ ζ .ƻƴ !ǇǇŞǝǘ ηΣ ōǳƭƭŜǝƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇƻǘŜ 
ǊƻǳƭŀƴǘŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǳ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƳŀǊǎ Ŝǘ ƧǳƛƴΦ  hƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ      
ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǊŜǇŀǎΣ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ǎǳƧŜǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ƴƻǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎΣ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ 
ǳƴŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜ ƧŜǳȄ ŘƛǾŜǊǝǎǎŀƴǘǎΦ   

!ŎŎǳŜƛƭ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǎǘŜǎ ŀ ǘǊŀƛǘŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ р тлл ŀǇǇŜƭǎΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ   
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻǳǊǘƻƛǎ Ŝǘ ŘΩŞŎƻǳǘŜ ŀǧŜƴǝǾŜΣ ŎŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ŘƻƴƴŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǳ ƻǊƛŜƴǘŜƴǘ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ǾŜǊǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ  9ƴ ŞǘǊƻƛǘŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀƛŘŜ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ 
ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭŜ ƧǳƳŜƭŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎΦ tƭǳǎ ŘŜ мртн ƘŜǳǊŜǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜǎ Ł ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 

[Ω;v¦Lt9  5¦  ζ .hb !tt;¢L¢ η 

 

!ǊƳŀƴŘŜ tŜƭƭŜǝŜǊ 

[ƛǎŜǧŜ ¢ǊŜƳōƭŀȅ 

[Ω;v¦Lt9 59  

[Ω!//¦9L[   

¢;[;tIhbLv¦9 

 

DƛǎŝƭŜ .ŞŘŀǊŘ 

aŀŘŜƭŜƛƴŜ /Ƙŀōƻǘ  

!ƴƴŜǧŜ /ƾǘŞ 

5ƛŀƴŜ /ƾǘŞ 

[ƛƻƴŜƭ 5ŜǎƎŀƎƴŞǎ 

{ƻƭŀƴƎŜ 5ƻȅƻƴ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ 5ǳŦǊŜǎƴŜ 

[ƛǎŜ DŀƎƴƻƴ 

IǳƎǳŜǧŜ [ŀŎƘŀƴŎŜ  

[ƛǎŜ [ŀƴƎŜǾƛƴ  

/ŀǊƻƭ [ŜǇŀƎŜ 

WŜŀƴ aŀƛƭƭƻǳȄ 

[ƛǎŜ bƻšƭ 

/ƭŀǳŘŜǧŜ tŜƭŎƘŀǘ 

{ǊΦ aŀǊƛŜ-/ƭŀƛǊŜ wŀŎƛƴŜ  

wŞƧŜŀƴƴŜ {ŀǾŀǊŘ 

5ŜƴƛǎŜ ¢ƘƛōŜŀǳƭǘ 
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¢ŞƭŞ-ōƻƴƧƻǳǊ  

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎŜǳƭŜ Ŝǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƳŀƭŀŘŜ ŘΩŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ŀǳǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ƻǳ н Ł о Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭΩŜƴǘŜƴǘŜ ǇǊƛǎŜΦ [ΩŀǇǇŜƭ 
Řǳ ōŞƴŞǾƻƭŜ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƳŀƭŀŘŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǾƻƛǊ ǎƛ ǘƻǳǘ Ǿŀ ōƛŜƴΣ ŘŜ ōǊƛǎŜǊ ƭΩŜƴƴǳƛ Ŝǘ 
ǇŀǊŦƻƛǎ ƭΩƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜΦ tƻǳǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎŜǳƭŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ƻǴ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ 
ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǉǳƛ ƭŀ ǇǊŞƻŎŎǳǇŜƴǘΣ ǎŜƴǝǊ ǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ 
ǇŜƴǎŜ Ł ŜƭƭŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƻǳ ƎŀǊŘŜǊ ŎƻǳǊŀƎŜΦ 

±ƛǎƛǘŜǎ ŘΩŀƳƛǝŞ 

/Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ōǊƛǎŜǊ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΦ /ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 
ǇǊƻǾƻǉǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘƛŶŎƛƭŜΣ ǳƴ Şǘŀǘ 
ŘŞǇǊŜǎǎƛŦΣ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎΦ [Ŝ ƧǳƳŜƭŀƎŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ ǇŜǊƳŜǘ Ł 
ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǾƛǎƛǘŞŜ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊΣ ŘΩşǘǊŜ ŞŎƻǳǘŞŜΣ ŘŜ ǝǎǎŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŘΩŀƳƛǝŞ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ 
ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ŜƭƭŜΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

/Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜȄƛǎǘŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀƛŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ŞǇǊƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ .ƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳΣ ǳƴ ƧǳƳŜƭŀƎŜ 
Ŝǎǘ ŜũŜŎǘǳŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƻǴ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ 
ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŘŜǾƻƛǊǎ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ǎŜǎ ƭŜœƻƴǎΦ 
DǊŃŎŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŀǇǇƻǊǘŞŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎŀǎΣ ƴƻǳǎ ǊŜƳŀǊǉǳƻƴǎ ǳƴŜ ƴŜǧŜ 
ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ 

5ƞƴŜǊǎ-ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ 

5ŜǇǳƛǎ мффпΣ ƭŜǎ ŘƞƴŜǊǎ-ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ                   
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ ōƻƴ ǊŜǇŀǎ Ŝǘ  ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǾŀǊƛŞŜǎ 
Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊƻƳǇǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘΦ 9ƴǘǊŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǘ  ƧǳƛƴΣ ст ŘƞƴŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎΦ  

9ƴŎƻǊŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ  ƭŜǎ ŘƞƴŜǊǎ ŦǳǊŜƴǘ ǳƴ ǎǳŎŎŝǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜǎ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ {ƻŜǳǊǎ {ŜǊǾŀƴǘŜǎ Řǳ {ǘς /ǆǳǊ- ŘŜ-aŀǊƛŜ 
ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ Řƻƴ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ .ŜŀǳǇƻǊǘ ǉǳƛ ƴƻǳǎ 
ǇǊşǘŀƛǘ ƎǊŀŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ǎŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀŎǝǾƛǘŞΣ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŀƳōǳƭŀƴǘŜΣ ŀ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ !Ƴƛǎ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ;ǝŜƴƴŜ-tŀǊŜƴǘΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƳƻƛǎΣ aƳŜǎ 
WƻǎŜǧŜ .ŜŀǳǇǊŞ Ŝǘ IŞƭŝƴŜ tƛŎƘŞΣ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ƻũǊŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƳŀƎŀǎƛƴŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ŜƳǇǊǳƴǘŜǊΦ /Ŝ Ŧǳǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ  ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ƎƻǶǘǎ ƭƛǧŞǊŀƛǊŜǎ Ŝǘ 
ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜΦ  

5Lb9w{-w9b/hb¢w9 tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ .ŞƴŞǾƻƭŜǎ wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ IŜǳǊŜǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ 

DǊƻǳǇŜ Řǳ ƳŀǊŘƛ но ф ол ффл 

DǊƻǳǇŜ Řǳ ƧŜǳŘƛ нл мн от ммрс 

aƳŜ IŞƭŝƴŜ tƛŎƘŜǘΣ ōŞƴŞǾƻƭŜ 

ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŀƳōǳƭŀƴǘŜΣ 

Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ aƳŜ DǊŜƴƛŜǊ 

ƭŜŎǘǊƛŎŜ ŀǎǎƛŘǳŜ 

5Ob9w{-w9b/hb¢w9   

 

;v¦Lt9 5¦ a!w5L 

CǊŀƴŎŜ .ŜǊƴƛŜǊ 

[ȅƴŜ 5ǳƳƻƴǘ 

{Ǌ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ-aŀǊƛŜ IŞōŜǊǘ 

DƛƭƭŜǎ Iƛƴǎ 

 

;v¦Lt9 5¦ W9¦5L 

tƛŜǊǊŜǧŜ .ƻǳŎƘŀǊŘ 

DŜƻǊƎŜǧŜ /ƻǊƳƛŜǊ 

[ƛƻƴŜƭ 5ŜǎƎŀƎƴŞǎ 

hƭƛǾŀ DŀƎƴƻƴ 

¢ƘŞǊŝǎŜ IŀǊŘȅ 

/ƭŀǳŘŜǧŜ [ŀŎƘŀƴŎŜ 

aŀǊƛŜ-/ƭŀƛǊŜ [ŞǾŜǎǉǳŜ 
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bƻƳōǊŜ ŘϥǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ Υ  пол  

 

bƻǳǾŜŀǳȄ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмлΥ  нпт 

 

{ŜȄŜ Υ                   IƻƳƳŜǎ Υ мно 

                                  CŜƳƳŜǎ Υ олт 

$ƎŜ оф ŀƴǎ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ Υ рс 

пл Ł пф ŀƴǎ Υ мт 

рл Ł рф ŀƴǎ Υ оу 

сл Ł сф ŀƴǎ Υ су 

тл Ł тф ŀƴǎ Υ   фс 

ул Ł уф ŀƴǎ Υ ммс 

фл ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ Υ оф 

;ǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 

tŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Υ 

aŀƭŀŘƛŜ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜ Υ 

IŀƴŘƛŎŀǇ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Υ 

{ŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ Υ 

!ǳǘǊŜǎ όŎƻƴǾŀƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞΣ  

ŜƴŦŀƴǘǎΧύ Υ 

 млс 
 
 мпс 

 нн 

 пл 

 ммс 

 

{ƻǳǊŎŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ  

{ŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜƛƭƭŜǎǎŜ Ҍ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ Řǳ ǊŜǾŜƴǳ ƎŀǊŀƴǝ Υ                      нсн 

!ǎǎǳǊŀƴŎŜ-/ƘƾƳŀƎŜΥ                                                                                       н                                  

{ŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ όǘƻǳǘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎύ Υ                                                 уп 

!ǳǘǊŜǎ όǇŜƴǎƛƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ-ŜƳǇƭƻƛΣ ǎŀƭŀƛǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳΧύ   ун 

 

       tǊƻŬƭ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŀȅŀƴǘ ǳǝƭƛǎŞ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Řŀƴǎ  ƭΩ ŀƴƴŞŜ 

/hb{hw¢L¦a 59{ hwD!bL{a9{ /haa¦b!¦¢!Lw9{ 9b {h¦¢L9b " 5haL/L[9 59 [! 

w;DLhb ло  

[Ŝ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǎƻǳǝŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ лоΣ 
Řƻƴǘ ƭŜ /!. !ƛŘŜ но Ŝǎǘ ƳŜƳōǊŜΣ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΦ нлмл-нлмм Ŧǳǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŘǊƻƛǘǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 
[Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ 
ƭŜǳǊ ǊŞŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǘǎ Ł ƴƻǎ  ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎΦ  /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǎ ŘŞǇǳǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ōŀǎŜ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ όt{h/ύΦ [Ŝǎ ŘŞǇǳǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ƻƴǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ǳƴŜ 
ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ  ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝƴ ǎƻǳǝŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŀǳŎǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ Ł ŎƻǳǊǘ 
ǘŜǊƳŜΦ 

ζ WΩŀƛ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻǇƻǘŜ ǊƻǳƭŀƴǘŜΣ ƧŜ ƴŜ         

ǾƻǳŘǊŀƛǎ Ǉŀǎ ǉǳΩƛƭǎ ƭŃŎƘŜƴǘΦ 

Lƭǎ ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳǎ ǘǊŝǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ  ǇƻǳǊ ƳƻƛΦ /Ŝ 

ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳȄΦ 

aŜǊŎƛΗ η      

                                   [ŞƻǇƻƭŘ  

 

 

 

 

ζ WŜ ǎǳƛǎ ǘǊŝǎ ŎƻƴǘŜƴǘ Řǳ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ǊŜœƻƛǎΦ 4ŀ ƳŜ 

Ŧŀƛǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ōƛŜƴ ŘŜ 

ǾƻƛǊ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ 

ƧƻǳǊ Σ ǾƻƛǊ ƭŜǳǊ ǎƻǳǊƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ 

ōƻƴƴŜ    ƘǳƳŜǳǊΦ WŜ ƳŜ ǎŜƴǎ 

ǘǊŝǎ ŎƘƻȅŞ ŘŜ ƭŜǎ ŀǾƻƛǊΦ WŜ ƴŜ 

ǎŀƛǎ Ǉŀǎ ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ŦŜǊŀƛǎ ǎΩƛƭǎ 

ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƭŁΦ 

aŜǊŎƛ ƛƴŬƴƛƳŜƴǘΗ η 

                                       wŜƴŞ  
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{9w±L/9{ .;b;CL/L!Lw9{ .;b;±h[9{ 
I9¦w9{ 59  

.;b;±h[!¢ 

tƻǇƻǘŜ ǊƻǳƭŀƴǘŜ  мсу пт  пррс 

±ƛǎƛǘŜǎ ŘΩŀƳƛǝŞ  но мр  тсл 

5ƞƴŜǊǎ-ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ  по нм  нмпс 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ-ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ  ннт нр                     нстл 

¢ŞƭŞ-ōƻƴƧƻǳǊ  р о  сл 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ  с р  рр 

{ǳǇǇƻǊǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ  н с  ул 

5ŞǇŀƴƴŀƎŜ  нф мс  нпл 

DŀǊŘƛŜƴƴŀƎŜ  л л  л 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ  л м  л 

¢ƻǘŀƭ    мл рст 

/hbC9/¢Lhb 9¢ 9b±hL 59 

/!w¢9{ 59 ±s¦·                    

5Ω!bbL±9w{!Lw9 !¦·  

.;b;±h[9{ 

 

[ƻǳƛǎŜǧŜ bŀŘŜŀǳ 

!¦¢w9{ !/¢L±L¢;{ t9wa!b9b¢{ .;b;±h[9{ 
I9¦w9{  

59 .;b;±h[!¢ 

WƻǳǊƴŀƭ ζ .ƻƴ !ǇǇŞǝǘ η 

 
м  н  сп 

wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ  

м  нр                тр 

9ƴǾƻƛ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ ŘΩŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŀǳȄ  
ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇƻǘŜ ǊƻǳƭŀƴǘŜ 

τ  м  мр 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎΥ     

/ƻƴƎǊŝǎ Řǳ wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜǎ 
ǇƻǇƻǘŜǎ ǊƻǳƭŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭƛπ

ƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ όtw!{!.ύ 

 

м τ τ 

/ƻƭƭƻǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ  
ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ 

м н у 

{ƻƛǊŞŜ w{±t ŘŜ /ŜƴǘǊŀƛŘŜΦ м м о 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ t!Lw !ƛŘŀƴǘ м τ τ 

/{{{ ŘŜ vǳŞōŜŎ- bƻǊŘ  

ŘƻǎǎƛŜǊ ǇƻǇƻǘŜ ǊƻǳƭŀƴǘŜ 

 

н τ τ 

/{{{ ŘŜ vǳŞōŜŎ bƻǊŘ-  

!D! ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 
м м о 

¢ƻǘŀƭ   мсу 

5ƻƴƴŞŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳǝƭƛǎŞǎ  

Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ 

9b±hL 59 /!w¢9{ 59 ±s¦·  

5Ω!bbL±9w{!Lw9 !¦· 

.;b;CL/L!Lw9{ 59 [! thth¢9 

wh¦[!b¢9 

 

{ǊΦ /ƭŀǳŘŜǧŜ tŜƭŎƘŀǘ 
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/haL¢; twh±L{hLw9 59{ !Ob;{ 

[Ŝ мŜǊ  ƻŎǘƻōǊŜ нлмлΣ  Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ 
ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ ŘŜ ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ .ŜŀǳǇƻǊǘ ǘŜƴŀƛǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ  ǎƻǳǎ ƭŜ ǘƘŝƳŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ζtƭǳǎ ƻƴ ƳŀǊŎƘŜ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΣ Ǉƭǳǎ ƻƴ ƭŀƛǎǎŜ ŘŜ ǘǊŀŎŜǎηΦ tƭǳǎ ŘŜ мсл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ 
рл Ł фр ŀƴǎ ŘŜ .ŜŀǳǇƻǊǘ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ǇŀǊǘ Ł ŎŜǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘΦ 5Ŝǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎ Ŝǘ 
ǳƴ ŘƞƴŜǊ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ 
ƳƛƭƛŜǳΦ  

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ ŘŜ ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ .ŜŀǳǇƻǊǘ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ  Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлмм ƭŀ 
¢ŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ ŘŜ ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ .ŜŀǳǇƻǊǘ ŦƻǊƳŞŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 
ƛƴƛǝŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΥ ƭŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ 
ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ .ŜŀǳǇƻǊǘΣ ƭŜ wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǎƻŎƛƻ- ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ŘŜ 
.ŜŀǳǇƻǊǘΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ vǳŞōŜŎ- bƻǊŘΣ ƭŜ wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƻƛǎƛǊ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ .ŜŀǳǇƻǊǘΣ ƭŜ tƛǾƻǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ /!. !ƛŘŜ ноΦ /ŜǧŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǳǊŀ ǇƻǳǊ 
ōǳǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƛŜǳȄ-şǘǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀƞƴŞǎΦ 

twhW9¢ ζ t!{{9w " [Ω!/¢Lhb η 

!ǇǊŝǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ н ŀƴǎ ŘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǎƻǳǘŜƴǳŜǎΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ζ tŀǎǎŜǊ Ł ƭΩŀŎǝƻƴ η Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ŝƴ 
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ƴŞ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 
ƻũǊŀƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŞǘŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ōŜǎƻƛƴǎ ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘǎΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ  ǾƛǎŜ ŘƻƴŎ Ł 
ƛŘŜƴǝŬŜǊΣ Ł ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ Ŝǘ Ł ŞǾŀƭǳŜǊ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ƴƻǾŀǘǊƛŎŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΣ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ ŬŘŞƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǆǳǾǊŀƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ 
Ŧƻƛǎ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Υ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŀƛŘŜ Ŝǘ ŘΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŘŜ 
/ƘŀǊƭŜǎōƻǳǊƎ ό/!!./ύΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ !ƛŘŜ но ό/!. !ƛŘŜ ноύΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜƛƭƭŜς /ŀǇƛǘŀƭŜ ό/{{{±/ύΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻŎƛŀǳȄ 
vǳŞōŜŎ- bƻǊŘ ό/{{{vbύΣ ƭŀ ¢ŀōƭŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǎƻǳǝŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Řǳ 
/{{{±/ ό¢ŀōƭŜ {!5ύΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ vǳŞōŜŎ ό/9±vύΣ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ ǎǳǊ 
ƭŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ όL±t{!ύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴ 
ōŞƴŞǾƻƭŜ ŘŜ vǳŞōŜŎ ǉǳƛ  Ŝǎǘ ƭŜ ǇƻǊǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ [ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎ 
ŎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳȄ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΣ 
ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ Ŝǘ 
ŘŜ ǎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΦ 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ǊŜƴŘǳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ  Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ {ƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
Ǿƛǎŀƴǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ ό{Lw!ύΣ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜǎǝƴŞ 
ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǉǳƛ ƻũǊŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀƞƴŞŜǎ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ 
{ƻƴ ƻōƧŜŎǝŦ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǎǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ǾƛǎŜƴǘ ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ 
Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀƞƴŞŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀŎǝŦ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ 
ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜΦ  

5L{¢wL.¦¢Lhb 59 /!59!¦· 59 bh>[ 

/ƻƳƳŜ ƭŜ ǾŜǳǘ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŘΩ!Ŏǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜΣ ол ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻƴǘ ǾƛǎƛǘŞ ос 
ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ  ƭŀ ŦşǘŜ  ŘŜ bƻšƭΦ /ŜǧŜ ǾƛǎƛǘŜ Ŝǎǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ǊŞŎƻƴŦƻǊǘ Ł 
ƴƻǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ǎŜǳƭǎ Ŝǘ ƳŀƭŀŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŜƳŜǧǊŜ ǳƴ ǇŜǝǘ ŎŀŘŜŀǳΦ /ΩŜǎǘ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ 
ŘŜ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƭƛǘǳŘŜ ǎΩŀŎŎŜƴǘǳŜ ǇƻǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ŀƞƴŞǎΦ bƻǎ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞΣ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŞƎŀȅŜǊ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜΦ 
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!Ŭƴ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ł ŦŀƛǊŜ ƭŜǳǊ ŎƘƻƛȄ Ŝǘ Ł ǎΩƛƴǘŞƎǊŜǊΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ǘƻǳǘ ŀǳ 
ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳƻȅŜƴǎ ƭŜǳǊ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ōǳǘǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŬȄŞǎ Ŝƴ ǎΩŜƴƎŀƎŜŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǝƻƴ 
ōŞƴŞǾƻƭŜΥ 

 

§ !ŎŎǳŜƛƭ  

§ 9ƴǘǊŜǾǳŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ  

§ CƻǊƳŀǝƻƴ  

§ {ǳƛǾƛ Ŝǘ ǎǳǇǇƻǊǘ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǝƻƴ 

§ .ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ  [Ŝ /ŀōƻǝƴ  

§ {ƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ 

§ wŞŦŞǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

§ !ŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 

twh/9{{¦{ 59 w9/w¦¢9a9b¢Σ 59 CL[¢w!D9 9¢ 5Ω9b/!5w9a9b¢ 59{ .;b;±h[9{ 

/haL¢;  5¦ /!.h¢Lb 

IǳƎǳŜǎ .ǊŜǘƻƴ 

bƛŎƻƭŜ DƻǎǎŜƭƛƴ 

/ƭŀǳŘŜ ¢ǊŜƳōƭŀȅ 

[ƛǎŜǧŜ ¢ǊŜƳōƭŀȅ 
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/haL¢; {h/L![ 

 

tƛŜǊǊŜǧŜ .ŜŀǳŘƛƴ 

DŜƻǊƎŜǧŜ /ƻǊƳƛŜǊ 

¢ƘŞǊŝǎŜ IŀǊŘȅ 

DƛƭƭŜǎ Iƛƴǎ 

[ƛǎŜ bƻšƭ 

{ȅƭǾƛŜ ¢ŜǎǎƛŜǊ 

/ƭŀǳŘŜ ¢ǊŜƳōƭŀȅ 

{L¢9 Lb¢9wb9¢ 

bƻǘǊŜ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǎǳƭǘŞΦ hƴ ȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ǳƴŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ƴƻǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ [Ŝ /ŀōƻǝƴΦ aŜǊŎƛ Ł ƭŀ ŬǊƳŜ 
¢LbYΦ/! ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƘŞōŜǊƎŜ ƎǊŀŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƴƻǘǊŜ ǿŜōƳŀǎǘŜǊ ōŞƴŞǾƻƭŜΣ YŀǾŜƴ !ȅƻǧŜΦ 

5ƻƴƴŞŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳǝƭƛǎŞǎ  

Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ  ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ  Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǾƻƭŜǘ ζ {ǳǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ η 

{¦tthw¢ !¦· .;b;±h[9{ 

{¦W9¢ w;![L{!¢Lhb{ t9wa!b9b¢9{ .;b;±h[9{ 
I9¦w9{  

.;b;±h[9{ 
!ŎŎǳŜƛƭ  

Ŝǘ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

9ƴǘǊŜǾǳŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ  

όǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ƻǳ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜύ 

о уп τ 

wŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ о нм τ 

wŜƴŎƻƴǘǊŜ  

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

пу ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ƻǳ ŘŜ 

ƎǊƻǳǇŜτ со ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ 

о м мф 

tŜǊǎƻƴƴŜǎ Ƴŀƴƛπ

ŦŜǎǘŀƴǘ ƭŜ ŘŞǎƛǊ ŘŜ 

ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ ōŞƴŞǾƻπ

ƭŜƳŜƴǘ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ о тф τ 

LƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ 

!D!  όYŀǝƳŀǾƛƪύ τ о мп 

{ǳǇǇƻǊǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ τ м мр 

!ŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ  

ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 

όу ŀŎǝǾƛǘŞǎύ 

р  ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ {ŜƳŀƛƴŜ 

ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ 

о о рп 

у ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭ м т мту 

;ǇƭǳŎƘŜǧŜ 

                               рр ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

м р ол 

{ƻǳǇŜǊ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!D! 

                               тл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

м р нл 

{ƻƛǊŞŜ ŘŜ bƻšƭ 

                                ур ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

м с сл 

.ǊǳƴŎƘ Řǳ bƻǳǾŜƭ !ƴ 

                               ом ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

  

м р мл 

hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŜƳŀƛƴŜ ŘΩŀŎǝƻƴ  

ōŞƴŞǾƻƭŜ 

                              мон ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

 

о ф су 

tƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ 

                                рл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

м с сн 

/ƻƴŦŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŜƴǾƻƛ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ  

ŘΩŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 

τ м млр 

¢ƻǘŀƭ   суф 
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   hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŜƳŀƛƴŜ  ŘŜ ƭϥŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ нлмм  

[ŀ {ŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭϥŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ǇƻǳǊ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ 
ǘƻǳǎ ƴƻǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ /ϥŜǎǘ Ł ƭŀ ŎŀōŀƴŜ Ł ǎǳŎǊŜΣ ƭŜ wŜƭŀƛǎ ŘŜǎ tƛƴǎΣ  ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ      
ŘƻƴƴŞ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ 
нлммΦ  tƭǳǎ ŘŜ мол ƛƴǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ǊŜƴŘǊŜ ƘƻƳƳŀƎŜ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ  Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴ 
ōŞƴŞǾƻƭŜ !ƛŘŜ но ǉǳƛ ŘŜǇǳƛǎ рΣ млΣ мр ƻǳ нл ŀƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘ ƭŜǳǊ ŎǆǳǊ 
ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ōŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ōŜŀǳǇƻǊǘƻƛǎŜΦ 

±ƛƴƎǘ  ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƘƻƴƻǊŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴŎŜ Řŀƴǎ 
ƭŜǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΥ [ƛǎŜ [ŀƴƎŜǾƛƴ όнлŀƴǎ ύΤ IǳƎǳŜǧŜ DƛǊƻǳȄ ό нл ŀƴǎ ύ Τ hƭƛǾŀ 
DŀƎƴƻƴ ό мр ŀƴǎ ύ Τ WŜŀƴƴŜ-5Ω!ǊŎ [ŜŎƭŜǊŎ όмр ŀƴǎ ύ Τ aŀǊƛŜƭƭŜ [ŀǇƭŀƴǘŜ όмр ŀƴǎύ Τ wƻǎŜ-.ƭŀƴŎƘŜ 
/ŀƴǝƴ ό мр ŀƴǎύΤ aŀǳǊƛŎŜ /ŀƴǝƴ όмр ŀƴǎύ Τ !ƴƴŜǧŜ /ƾǘŞ ό мл ŀƴǎύ Τ !ƴǘƻƛƴŜ 5ǳǎǎŜŀǳƭǘ όмл ŀƴǎύ
wŀȅƳƻƴŘ ¢ǊŜƳōƭŀȅ ό мл ŀƴǎ ύΦ !ƛƴǎƛ ǉǳŜ ƴƻǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ ŘŜǇǳƛǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ 
р ŀƴǎ Υ ;ƭƛŀƴƴŜ .ǊŀǎǎŀǊŘΣ !ƴƴŜǧŜ /ƾǘŞΣ wƛŎƘŀǊŘ 5ǳŎƘŜǎƴŜΣ  tƛŜǊǊŜ DŀǳǘƘƛŜǊΣ bƛŎƻƭŜ DŀǳǾƛƴΣ     
IŞƭŝƴŜ DƛƴƎǊŀǎΣ [ƻǳƛǎŜ IŀƛƴǎΣ ¢ƘŞǊŝǎŜ IŀǊŘȅΣ {Ǌ /ƭŀǳŘŜǧŜ tŜƭŎƘŀǘ Ŝǘ ;ŘƛǘƘ {ŀǾŀǊŘΦ 

5Ŝǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŘŞŎŜǊƴŞǎ Ł Ŏƛƴǉ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ-ƳŜƳōǊŜǎ 
ǉǳƛ ŦşǘŀƛŜƴǘ ǳƴ  ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘΩƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ Υ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ {ŀƛƴǘ-!ǳƎǳǎǝƴ όрл ŀƴǎύΣ 
/ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ¸ǾƻƴƴŜ {ȅƭǾŀƛƴ Ŝǘ 5ǳ CŀǊƎȅ όол ŀƴǎ ύΤ 9ƴǘǊŀƛŘŜ !ƎŀǇŝ όол 
ŀƴǎ ύΤ  {ƻǳǊŎŜǎ-±ƛǾŜǎ CŀƳƛƭƭŜǎ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƳǇƻǎŞŜǎ όнр ŀƴǎύ Ŝǘ  [ƛōǊŜ ŜǎǇŀŎŜ 
hǊƭŞŀƴǎ όмл ŀƴǎύΦ 
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[Ŝǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƘƻƴƻǊŞǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜ aŀŘŀƳŜ [ƛǎŜǧŜ [ŜǇŀƎŜΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ  

ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ .ŜŀǳǇƻǊǘ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ DƛƭƭŜǎ IƛƴǎΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /!. !ƛŘŜ ноΦ 


